Vad blev det av paradigmskiftet ?

Den finske forfattaren Henrik Tikkanen beskrev en gang var
livssituation sd har: "Har star jag mitt emellan den mérknande
framtiden och den gamla goda tiden”. Han skrev visserligen “den
ljusnande framtiden”, men det kan jag knappast skriva idag,

Nar den borgerliga regeringen vann 2022, utlovade UIf Kristersson ett
"paradigmskifte”. Begreppet betyder byte av tankemdnster och forebilder.
Efter knappt tre &r, kan vi konstatera att det inom kriminalpolitiken har
skett ett verkligt “paradigmskifte”. Skiftet bestar i att brottsoffret nu stalls
i fokus, i stallet for som tidigare brottslingarna. Men om vi bortser fran det
ndgra hundralappar i sankt skatt och att visst U-bistdnd har omdirigerats,
maérks inga storre skillnader. Nagot “paradigmskifte” i skolan har inte
skett. Och dven vad géller invandringen till Sverige &r det svart att se
nagra storre skillnader. Férsta halvaret 2025 beviljades 44 187 personer
uppehallstillstand, vilket betyder nd&rmare 90 000 pa heldr. Férra aret
beviljades 94 000 nya medborgarskap och 2023 totalt 102 000.

Arbetsmarknaden ser ut som tidigare. Antalet arbetslésa har 6kat.
Miljdmalen har tonats ner nagot. Priset pa drivmedel har férvisso sankts
och en méjlighet att aterskapa nagot av den stabila energisituation som
tidigare har gjort Sverige framgangsrikt kan man méjligen ana. Men
orealistiska satsningar pa s.k. “grén omstallning” fortsatter och tyder inte
pa ndgot paradigmskifte.

Utredningar tillsatts i parti och minut men “vi behéver mer tid” sager
regeringsféretrédare. En del férslag bérjar ta form, men det gar langsamt.
Ett “paradigmskifte” tar sjalvfallet tid, eftersom det tar tid att stifta nya
lagar och &ndra gamla, samt att f& genomslag i en motstrévig omgivning i
form av myndigheter och fondstyrelser. Saval socialdemokratiska och
borgerliga regeringar har missbrukat utnamningsmakten och utsett
palitliga partigdngare framfér mer kvalificerade till landshévdingar,
generaldirektérer och fondférvaltare. SIDA, Polisen och Posten ar
utmarkta exempel. Inratta en oberoende tjanstetillsattningsnamnd, som
andra lander har, for att stavja missbruk av utnamningsmakten.

Postmodernismen i svensk politik hammar ocksa utvecklingen, ndr man
forsdker tala om hur manniskan bdr vara och hur de skall handla i stéllet
for att enbart beakta de rattsliga aspekterna av politiska beslut.
Myndigheter inrattats av ideologiska skal som Jamstalldhetsmyndigheten
och Barnombudsmannen m.fl., som alla finns kvar. Nej ndgot
“paradigmskifte" i politiken har inte skett. Samtidigt pagar ett
paradigmskifte i verkligheten, som inleddes med den teknikutvecklingen
under andra halvan av 1800-talet och som ledde fram till “den svenska
Arbetslinjen”, som nara nog definierade traditionella 16nejobb och 8
timmars arbetsdag som naturlagar.



Men efter andra varldskriget bérjar jobben att féorandras i den storsta
samhéllsomvandlingen ndgonsin med informationstekniken. Tunga,
monotona jobb robotiseras parallellt med att enklare tjanstejobb
automatiseras och otaliga nya jobbméijligheter vaxer fram. Sadant som
maskiner &r urusla pa att skéta som kreativitet, forskning, utbildning,
vard, omsorg, service och besdksnaring. Sysslsattningar som idag
missgynnas av gammalmodigt synsatt.

Produkter och tjanster gérs dessutom mangdubbelt effektivare,
produceras i mindre serier och anda till lagre priser. En fascinerande
utveckling, som ar annu mer omvalvande an nar jordbruksepoken
overgick i industriepoken under 1800-talet. Det ar verklighetens
paradigmskiften.

Varfor vardera en verklighet som inte langre finns ?
Professor Leif Edvinsson var férst med att redan pa 1990-talet kartldgga
det han kallade det Intellektuella Kapitalet och klargjorde dess betydelse
for det pagaende paradigmskiftet. Industrieran har sedan dess fortsatt att
éverga i informations- och kunskapseran. Edvinsson féreslog att féretag
borde redovisa sitt Intellektuella Kapital i arsredovisningen for att fa en
korrekt vardering av den verkliga ekonomin!

Men politiker fortsatter som om ingenting hant. Den globala ekonomiska
krisen visar att den klassiska industriepoken &r 6ver. Och aven idéer, som
far sin “naring” fran industrisamhallet. Jag ténker pa kapitalism, socialism,
Keynes nationalekonomi, nyliberalism, “Arbetslinjen” och "Den Svenska
Modellen”.

Medborgare, som idag blir av med jobbet pa grund av robotiseringen i
industrin och digitaliseringen i finansvarlden, fattar lika lite som
politikerna och den stora allménheten vad som egentligen hinder. Manga
tror fortfarande att fysiska och mekaniskt patagliga jobb ska radda oss!
Och darfér tror man pa skattefinansiering av déende industrier. Varfor?
Jo vara vardagsliv domineras allt fort av industriellt tillverkade produkter
som hus, bilar, apparater, mdébler, klader, skor osv, som ser ut som de
gjorde foér 40-50 ar sedan. P& ytan &r férandringarna minimala. Allting
"luktar” fortfarande industri. Féljaktligen envisas vi att kalla nya naringar
som vaxer fram for serviceindustri, turistindustri, néjesindustri,
underhallningsindustri etc. Spraket har alltid varit "efter sin tid” - flera
hundra ar efter den tekniska utvecklingen.

Sprak konserverar. Nar jordbrukarsamhallet for 150 ar sedan véxlade dver
till industrisamhallet, kallade man nya fabriker fér JARNBRUK, en variant
av JORDBRUK. Vi har fortfarande jordbruks-och industriminister, trots att
dataspel, musik och besdksnaring redan drar in mer exportpengar an stal,
skog och bil. Endast 5 % av en dators totalkostnad &r hardvara, dvs den
industriella produktionen fran ravaror (metall, plast osv.), medan 95 % &r
mjukvara, intellektuell kreativitet. Den femprocentiga produktionsandelen
hanteras ocksa med digital information, datorstyrd design och tillverkning
(CAD/CAM), vilket kraver farre verkstadsarbetare och fler programmerare,



designers och marknadsférare vid skrivborden.

"Blastallen” flyttade &sterut till Kina. Men nu segrar det Intellektuella
Kapitalet och den digitala automatiseringen aven dar. Inte bara datorer
gors pa detta satt. Praktiskt taget alla varor produceras med ovan angivna
procentsatser, dvs minimala hardvarukostnader och maximalt med
mjukvaror, dvs Intellektuellt Kapital i form av viktlésa databitar, som rusar
runt jordklotet med ljusets hastighet medan industrins klassiska atomer
minskar i betydelse. Ta Penicillin, tvattmedel m.m. Det kemtekniska
inslagen kostar nastan ingenting jamfort med forskningen, som ger
medlen den effekt som utgdr produktens varde.

Anda fortsatter vi att skriva fakturor och rakna BNP. Féretagen informerar
inte kdparna vad de egentligen kdper. Darav alla missférstand om vad
som bor raddas i “kristider”. Vore det inte battre att upplysa képarna om
det pagaende paradigmskiftet och vid képtillfallet synliggéra det
Intellektuella Kapitalet? Hur skall vi annars fa veta vad det
informationsbaserade kunskapssamhéllet &r fér nagot? Darfér gar vi vilse
och hamnar i politiska I&sningar!

Manga av oss opponerar och sdger att varlden sedan begynnelsen har
utvecklats genom kunskap. Aven 1700-talets mekaniska skyttel, som
revolutionerade textiltillverkningen och knackte Indiens blomstrande
ekonomi, byggde p& kunskap. Det kan ingen férneka. Men informationen
om den mekaniska skytteln skedde skriftligt med hjalp av gdspenna och
genom muntlig tradition. Sjalva skytteln arbetade mekaniskt i en manuell
industriell miljé for att producera tyg. I dag sker traditionen, déverféringen
av information, nastan uteslutande i digital form med hjalp av databitar.
Det &r den stora férandringen, som skapar dagens kaos och férvirring,
vilket ytterligare férstarks av att produkterna och tjansterna fortfarande
tillhandahalls precis som forr - i icke digital form! Det &r inte I&ngt kvar,
innan vi kan kdpa cashmeretrdjor i digital form. Fram till dess far vi forlita
oss pa att du eller HM forflyttar atomer fran en plats till en annan precis
som forr. Med andra ord, slutprodukten kommer aven fortsattningsvis att
besta av atomer, inte av databitar. Men sjélva tillverkningsprocessen blir
alltmer databitbaserad. Och det ar denna skillnad mellan produktion och
slutprodukt, som lurar och vilseleder varlden!

Darfér som jag menar att vi borde forekomma dagens tragedier i form av
onédiga varsel, uppségningar, arbetsléshet etc. “Arliga fakturor” skulle
kunna gora en jatteinsats som férebyggande upplysning om nulaget och
om framtiden. Med radikalt férandrade prislappar och fakturor skulle var
och en ocksd kunna félja utvecklingens sjalvklara prispress och bérja inse
varfér varorna blir billigare, nar grundforskningen ar betald. Det ar darfér
jag menar att redovisning av det Intellektuella Kapitalets betydelse vid
varje transaktion ar viktigt, i stallet for att som nu géra det verkliga
kapitalet synligt enbart i arsberéttelser en gdng om aret - och knappast
ens da. Att sprida kunskap om det Intellektuella Kapitalets effekter skulle
goéra att fler och fler fick vetskap om det verkliga paradigmskiftet. Det



skulle hjalpa oss att f& en helhetsbild av vad som verkligen hander i en tid
nar insikt och helhet ar det viktigaste konkurrensmedlet. Leif Edvinssons
idéer om det Intellektuella Kapitalet presenterades endast pa
foretagsledningsnivd och kom dessutom i vanrykte, nar idéerna
misstolkades av ndgra “giriga” direktérer pa Skandia, som anvénde
idéerna for att knycka forsakringstagarnas pengar. Battre vore att gora
"verkligheten” begriplig for en bredare allmanhet, an att fortsatta vardera
en verklighet som inte langre finns. Eller ar detta alltfér provocerande for
dagens politiker och ekonomer, fostrade i industrisamhallet?
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